Dopad demografického vyvoje do strednich Skol zfizovanych krajem
(dokument k projednani v organech kraje)

Tato studie se zabyva odhadem vyvoje stfedniho Skolstvi v kraji VysocCina v obdobi vyrazné
demografické nestability. Casové Ize toto obdobi vymezit roky 2008 az 2023. V tomto Useku
projde stfedoSkolskou populaci vina demografického poklesu (viz projekce podtu déti
odvozena z poctu narozenych). Za srovnavaci rok byl zvolen Skolni rok 2005/06, ktery spada
do konce obdobi pozvolného poklesu. Pocet patnactiletych v ro€niku v tomto obdobi nejprve
vyrazné poklesne (oproti 2005/06 o cca 30%, s minimem vroce 2016/17 — 34%,
v absolutnich Cislech &ini pokles z 6995 na 4632). Od roku 2020 nastane mirné zvyseni
(dnesni situace v MS) s odhadovanym maximem v roce 2024/25 - 5 632 (maximum je oproti
roku 2005/06 nizsi o témé&F 20%). Poté by mél dle projekce CSU nasledovat dlouhodoby
pokles. Odhad demografického vyvoje je projekci odvozenou z poCtu narozenych déti,
skutecné absolutni pocty patnactiletych se od této projekce mohou liSit (napf. migrace,
odklady skolni dochazky aj.). Obdobny je i vyvoj v jednotlivych okresech (PFiloha 3).

Projekce 15-ti letych osob v kraji Vysocina
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Pfi posuzovani vyvoje ve stfednim Skolstvi je kromé& demografickych dopadd vhodné
zohlednit i dalsi faktory (nize).

A. Vyvoj poctu zaka ve strednich Skolach
Dopad demografického vyvoje do poctu zakl ve stfednich Skolach je mozZné pouze

odhadovat, neexistuje metoda, ktera by zcela presné popsala vyvoj, a to zejmena na urovni
jednotlivych Skol. Z tohoto divodu pouzivda OSMS pro odhad zjednoduSené modely.

Model pro odhad celkového pocétu Model pro odhad poétu zaku v
zaku z poctu narozenych déti jednotlivych segmentech

Skute¢ny pocet Zakd, kteri nastoupi do Pro odhad vyvoje poctu Zakd v prvnich

prvnich ro¢nik( stfednich skol, se oproti ro¢nicich v jednotlivych segmentech

poctu  patnactiletych muze  odliSovat (gymnazia, lycea, odborné zamérené maturitni

(migrace  Zakid  za  stfedo$kolskym a ucebni obory) byl rovnéz zvolen model, jehoz

vzdélavanim mezi kraji, poCet opakujicich pfedpoklady jsou:

a prestupujicich ZzZaku, odklady $kolni a) pocet Zaki vysSich gymnazii zustane na

dochazky aj.). Na zakladé zkuSenosti urovni skolniho roku 2005/06,

z pfedchozich let je pro odhad pouZit b) pocet zak( lIycei se zvySi a napini

pfepocet 1:1, tedy predpoklad, Ze pocet schvalenou kapacitu ve 8k. roce

nastupujicich stfedoskolakt je pfiblizné 2005/06,

stejny, jako pocet patnéctiletych odvozeny c) pocet Zakd odborné  zamérenych

Z poctu narozenych. maturitnich obort mirné poklesne na cca
40% poctu zaku v ro¢nikd (oproti 44,5%
v roce 2005/06),

d) zbyvajici Zaci nastoupi do odbornych
nematuritnich (u¢ebnich) obort (pokles
na cca 26% poctu Zaku v rocniku oproti
34,5% v roce 2005/06).




1. Vyvoj poctu zakd v jednotlivych segmentech stfednich Skol (gymnazia, lycea, odborné
zaméfené maturitni a uebni obory)

Vyse popsané modely umoznuji odhadnout vyvoj po€tu zaka v prvnich ro€nicich stfednich
Skol (bez vysSich odbornych Skol a nastaveb). Celkovy pocet zakl ve stfednich Skolach ve
vySe uvedenych segmentech pak je odhadnut prostym souétem odhadovanych stavi
v prvnich ro€nicich. Konkrétni hodnoty dle modelu jsou uvedeny v Pfiloze 1.

Dle modelu vychazi pokles po&tu zaka v odborné zamérenych maturitnich oborech (M, L) na
cca dvé tretiny roku 2005/06 a poctu zakd v uCebnich oborech na cca polovinu. Odhad
poklesu v krajem zfizovanych stfednich Skolach ¢ini z 22 114 (2005/06) na 16 266 (2016/17).
Ve Skolnim roce 2009/10 je pocet zaka 21 632 (v téchto hodnotach jsou zahrnuty i pocty
Zaku v nizSich ro€nicich viceletych gymnazii).

Jedna se pouze o model a skuteCny vyvoj muze byt odliSny, napf. gymnazia a lycea se
mohou napliovat méné a odborné maturitni obory naopak vice, a to i na ukor ucebnich
obor(. Celkové vSak plati, Ze mize jit pouze o pfesuny mezi segmenty, ale v ramci
celkového poklesu poc¢tu zaku. Napf. odhad Stfediska vzdélavaci politiky pfi Pedagogické
fakulté UK Praha vychazi z pfedpokladu, Ze zajemci maximalné vyuziji volnych kapacit
maturitnich obori a Ze budou naplnéna nejen gymnazia, ale i dalSi maturitni obory.
V takovém pfipadé odhaduji podil u¢rid na pouhych 15% z populaéniho ro¢niku.
Demograficky pokles se projevuje nejen v kohorté 15 — 18ti letych Zak, ale také v segmentu
niz8ich gymnazii. Nizsi ,stupen” gymnazii zasahl demograficky vyvoj jiz dfive. Vzhledem
k tomu, Ze se nesnizovaly kapacity, postupné narusta podil zaka, ktefi odchazi ze zakladnich
8kol na viceleta gymnazia. Napf. na urovni devatych tfid €inil v roce 2005/06 6,9% ze souctu
zaku 9. tfid, kvart a sekund viceletych gymnazii, v roce 2009/10 to bylo 8,3% a na urovni 6.
tfid dokonce jiz 10,4%. Zajimavy je rovnéz poCet zajemcu o prvni kolo pfijimaciho fizeni.
Napf. vroce 2010 byl na 6 viceletych gymnaziich poCet zajemcl nizSi nez 30, na 4
viceletych gymnaziich mezi 30 a 40 a pouze na 6 gymnaziich byl vy8Si nez 40 (vybér Zaku).
Kritériem pro pfijeti do viceletych gymnazii je zpravidla klasifikace ze zakladni Skoly nebo
test, nezkouma se nadani uchaze€u. Néktera gymnazia jsou stale vice spiSe alternativou
zakladni Skoly nez centra rozvoje mimofadného talentu. Na druhou stranu odchod déti ze
zakladnich Skol znamena vyrazné ochuzeni Zakovskych kolektivi a méa negativni dopad na
motivaci zakul i pedagogu.

Ceska republika patfi dlouhodob& mezi zemé s nejvétsimi rozdily ve vystupech vzdélavani
amezi zemé, které ve vzdélavacim systému nejméné tlumi negativni vliv rodinného
a socialniho zdzemi na vzdélavaci prilezitosti déti (napF. zavéry posledniho Setfeni PISA).

2. Vlyvoj poctu zakl v nastavbach a vysSich odbornych Skolach

Do vySe popsaného modelu nejsou zahrnuty nastavby (v krajskych Skolach letos celkem 897
zaku ve 35 tfidach) a vyssi odborné Skoly (v krajskych Skolach letos celkem 857 studentl
ve 43 skupinach).

Pocet zaku v nastavbach zavisi na nastaveni obtiznosti statni maturity a na poctu absolventu
ucebnich obord. S ohledem na pokles u€nd cca na polovinu lze oCekavat i odpovidajici
pokles poctu zakl na nastavbach. Pro rok 2016/17 je odhadovana hodnota 450 zakl ve 20
tfidach.

VysSSi odborné Skoly jsou v souCasné dobé tématem feSenym v ramci koncepce rozvoje
terciarniho vzdélavani. |v pfipadé, Zze nebudou redukovany vramci koncepce, nelze
oCekavat z divodu predpokladaného vyvoje vysokych Skol narGst poctu studentd, spisSe
naopak. Vysoké Skoly postupné rozsifi svou nabidku o zajimavé obory vysSich odbornych
$kol. Uz v souéasné dobé slouzi VOS v mnoha pfipadech jako ,pfestupni“ stanice na vysoké
Skoly (z poc¢tu studentl v 1. ro€nikd dokonéi studium podle oboru pouze dvé tretiny az
polovina). Oproti bakalafskym oborim se na VOS plati $kolné a vystupni certifikat
diplomovany specialista je prozatim obecné méné atraktivni nez bakalar. Naopak vyhodami
vysSich odbornych Skol prozatim byly orientace na praxi a lepSi uzemni dostupnost.

3. Vyvoj podtu Zzaku v jednotlivych Skolach




Uvedeny model Ize s jistymi korekcemi aplikovat i na vyvoj v jednotlivych Skolach. Pfesnost
modelu se vSak snizuje a lze jej chapat jako voditko pfi posuzovani celkové situace v roce
2016/17 v urcCitém uzemi ¢i mésté. Zajem o jednotlivé Skoly nebo obory mize byt jiny, opét
v8ak muze dochazet pouze k pfesunim mezi obory resp. Skolami. Lze pfedpokladat, ze tyto
presuny budou probihat zejména na urovni L.
pfirozené spadové oblasti (mésto - Model pro odhad poctu zaku v
mikroregion — pfipadné okres), nicméné neni jednotlivych Skolach .
ani vylouteno mimé posileni zajmu zaka | Pro odhad vyvoje poctu zaku v jednotlivych
oV&tsi mésta s8&irSi oborovou nabidkou | Ségmentech (gymnazia, lycea, odborné

, o . zaméfené maturitni a ucebni obory) byl
ad(v)brou ,dO,StUan)St' v(,ze{mena,' thlg\{a). rovnéZz zvolen model, jehoZ predpoklady
Mozny vyvoj poc€tu zakd v jednotlivych

Sou:
krajskych Skolach (bez vysSich odbornych {a) pocet Zaki v gymnaziich zustane na
Skol a nastaveb) je zachycen v Priloze 2. urovni $kolniho roku 2005/06,
K vypocétenému poctu zaku je pfifazen poCet | b) pocet zaka lycei zistane dle $kolniho
tfid ve tfech variantach: roku 2009/10,
a) varianta A klade ddraz na zvySeni | ¢) pocet Zaki  odborné  zamérenych
efektivity - napinénosti t¥id (naplnénost maturitnich —oborti - poklesne na 63%
tFid 26,93, Celkovy pOéet tFid 604), pOCtU zZakua Opf'OtI Sk. roku 2005/06),

d) pocet zaki ucebnich obord poklesne na

b) varianta B odpovida mimné nizSi 53% poctu 2aka oproti $k. roku 2005/06).

naplnénosti tfid (naplnénost tfid 25,46, V néktery e .
S e rych pfipadech musel byt odhad
Celll(ovy pocet tr'dv639)’ L proveden individualné (napr. u nékterych
c) varianta C predpoklada pokles | 7men ve skolském rejstfiku). V pipadech c)
naplnenOStI trid (naplnenost trid 23,89, a d) je pouz"[té pr’ooento ccao2-3% Vys"s"[
celkovy pocet tfid 681). neZ odhadovana hodnota z demografického

Pro porovnani udaje z let 2005/06 a 2009/10: | vyvoje pro $k. rok 2016/17.

naplnénost tfid 25,99 resp. 25,96, pocet tfid
853 resp. 834. Jak je jiz uvedeno vySe, udaje u jednotlivych Skol jsou orientacni.

Skute¢ny a odhadovany stav zaku a tfid v letech 2005/06, 2009/10 a 2016/17 (vypocet dle
modelu, varianta B) v dennim stfedoskolském studiu v krajem zfizovanych stfednich
Skolach v jednotlivych méstech (bez VOS a nastaveb)

Pocet zakl Pocet tfid Naplnénost
Mésto 2005/06 |12009/10|2016/17 |2005/06 [2009/10 [2016/17 [2005/06 [2009/10 [2016/17
Bystiice nad Pernstejnem 759 676 591 32 31 22| 23,72 21,81 26,86
Havli¢k(v Brod 1847, 1727] 1401 70 66 53| 26,39 26,17 26,43
Humpolec* 1023 982 743 43 40 31| 23,79 24,55| 23,97
Chotébof 875 916 662 34 34 26| 25,74| 26,94| 25,46
Jihlava 4610 4612 3242 175 172 123| 26,34| 26,81| 26,36
Kamenice nad Lipou 125 140 66 7 6 3| 17,86| 23,33| 22,00
Lede¢ nad Sazavou 587 563 485 24 23 19| 24,46| 24,48 25,53
Moravské Budéjovice 927 983 740 36 38 27| 25,75 25,87 27,41
Nové Mésto na Moravé 900 804 702 34 31 26| 26,47 25,94 27,00
Pacov 161 162 161 6 6 6| 26,83 27,00 26,83
Pelhfimov 1583| 1475 1185 59 56 45 26,83| 26,34 26,33
Svétla nad Sazavou** 572 552 392 23 23 15 24,87| 24,000 26,13
Tel 567 493 486 20 18 16| 28,35 27,39 30,38
Trebic 3989 4037] 2829 152 156 117| 26,24| 25,88 24,18
Trest 616 547 365 35 27 23| 17,60 20,26| 15,87
Velké Mezifici 1182 1164 850 41 42 33| 28,83 27,71 25,76
Zd4ar nad Sazavou 1791 1799 1366 65 64 54| 27,55 28,11| 25,30
Celkem 22114 21632| 16266 856 833 639| 25,83 25,97| 25,46
“Humpolec je uveden bez odlougeného pracovisté CZA ve Svétlé nad Sazavou
“*Svétla nad Sazavou je uvedena véetné odlougeného pracovisté CZA Humolec




B. DalSi faktory ovliviujici stfedni Skoly ve sledovaném obdobi

Potfeby zaméstnavatell

V Ceské republice neni zaveden systém, ktery by monitoroval potieby zaméstnavatel(
dle jednotlivych profesi. Pfi odhadu potfeb je mozné vychazet z nahodilé pfimé zpétné
vazby od velkych zaméstnavateld a zdil€ich udaju ufadd prace (nezaméstnanost)
a CSU. Stfednédobé a dlouhodobé prognézy vyvoje jednotlivych odvétvi jsou
v pocatcich.

V obdobi pfed recesi byli ze strany firem nejCastéji poptavani kvalifikovani femesinici
a technicti odbornici z odvétvi strojirenstvi, elektrotechnika a stavebnictvi. Vzhledem
k tomu, Ze technické vzdélani je jednou z mezinarodnich konkurenénich vyhod CR, Ize
predpokladat, ze dlraz na technické vzdélavani bude i nadale zajmem nejen firem, ale
i vefejnych Ciniteld. V zavislosti na vyvoji primyslu ve Vychodni Asii mize v budoucnu
dochazet ke zméné orientace (energetika, elektronika, robotika, informacni
a komunikacni technologie) i ke zméné pozadovaného stupné vzdélani, ale vyznamny
podil technického vzdélavani pravdépodobné potrva.

Ze v8ech zakl v odborné zaméfenych oborech v 1. ro€nicich stfednich Skol &ini podil
zaku v technickych oborech 43% (cca polovina v u€ebnich a polovina ve studijnich
oborech). Z technickych u€ebnich oboru je téméF Ctvrtina zaméFena na autoopravarenstvi
a na trhu prace se jiz projevuje urcita presycenost, coz je mimo jiné patrné z vySSi miry
nezaméstnanosti absolventt oproti priméru technickych u€ebnich oboru (Udaje ze zafi
let 2007, 2008, 2009: 18,6% x 15,5%, 19,3% x 12,2%, 44,1% x 32,8%).

Oborova struktura nabidky stfedoSkolského vzdélavani v kraji je uvedena v Pfiloze 4,
Pfiloha 5 zachycuje vyvoj nezaméstnanosti absolventl stfednich Skol.

. Zajem absolventlt zakladnich skol

V Prilohach 6 a 7 je charakterizovan zajem absolventd zakladnich Skol o stfedoskolské
studium. Z podkladu lze vysledovat tendenci mirného rustu podilu zajemci o maturitni
studium na ukor u€ebnich oborud. Tento trend je asteéné zohlednén i ve vySe popsaném
modelu vyvoje. Vysoké kapacity maturitniho studia vSak pravdépodobné pfivadi k tomuto
studiu i mladé lidi, pro které je studium narocné a ze Skol odchazeji (Pfiloha 8).

Kurikularni reforma

Do vzdélavacich programu stfednich Skol vstupuje kurikularni reforma. Stfedni Skoly
zpracovaly v souladu sramcovymi vzdélavacimi programy obord $kolni vzdélavaci
programy, ve kterych mimo jiné zohledfuji i regionalni potfeby. Tento SVP neni $kola
povinna projednavat se zfizovatelem. Novy systém tvorby vzdélavacich program( Skol
umoznuje odborné orientovanym Skolam Castecné pfizpusobit zaméfeni dle potieb
mistnich zaméstnavatell, pokud se Skola o tyto potfeby zajima a pokud jsou
zaméstnavatelé ochotni je vyjadfit. Na druhé strané je obtizné zabranit Skolam, aby
vytvarely programy hlavné podle toho, jaké maji personalni zajisténi bez ohledu na vyvoj
trhu prace.

. Absence objektivizovaného vystupu ze zakladnich a stfednich Skol

V Ceské republice nejsou v zakladnich ani stfednich $kolach zatim zavedeny
a vyuzivany ploSné nastroje poskytujici objektivizované informace o urovni vystupu
vzdélavani a o naplfiovani cilt kurikularni reformy. Hodnoceni vykonu jednotlivych zak
probiha jednotlivymi uciteli (klasifikace), pfipadné zkuSebnimi komisemi na urovni Skoly
(maturity, zavéreéné zkousky). Usp&Sné se rozviji projekt jednotného zadani
zavéreCnych zkouSek. Zavedeni spoleCné Casti maturity bylo opakované odkladano,

nicméné lze pfedpokladat, Ze bude aplikovana uz v nejbliz8i dobé.

. Trendy ve vysokoSkolském vzdélavani

Do terciarniho vzdélavani vstupuje vsouCasné dobé& vice nez 50% mladych lidi
z populaéniho ro¢niku. Vyrazné se jim tak zvysSila moznost ziskat kvalifikaci v terciarnim



vzdélavani a jsou méné zavisli na odborném vzdélavani ve stfednich Skolach. Pro
mnoho mladych lidi se tak snizuje vyznam odbornosti ziskané ve studijnich oborech
a vzrasta vyznam certifikatu (maturitniho vysvédéeni) jako ,vstupenky“ na vysoké Skoly.
Tato skuteCnost se projevuje odchodem absolventl do profesi zcela odliSnych od
vzdeélani ziskaného ve studijnim oboru stfedni Skoly (dle oboru se podil pohybuje az na
urovni 30 — 50%).

6. Ekonomicka situace
Z divodu ekonomické recese Ize oCekavat i nejblizSich letech usporny pfistup kraje
k tvorbé vlastniho rozpoc¢tu. Redukce kapacit a hledani efektivni organizace a fizeni
stfedniho Skolstvi v souvislosti s demografickym vyvojem je logickou reakci na tuto
situaci.
Statni rozpocet se ztéhoz davodu bude v nékolika nejblizSich letech vyrovnavat se
zadluzenim. Lze tedy rovnéz oCekavat zvySeny tlak na efektivitu financovani mzdovych
nakladu stfednich Skol. Jak ukazuje sou€asny vyvoj, prioritni skupinou pro finanéni
zajisténi ze strany statu je povinna Skolni dochazka v zakladnich Skolach.
Pokud by byla znovu oteviena otazka pfesunu osobnich nakladd krajem zfizovanych
stfednich Skol ze statu do rozpoctového uréeni dani krajl, je na to vhodna doba, protoze
by nepochybné uspory z poklesu poc¢tu Zaku zustavaly v krajském rozpoctu.

C. Dopad demografického poklesu do vyvoje stfednich Skol

1. Efektivita vyuZziti zdroju

Na zakladé odhadu vyvoje poctu zaku Ize vycislit mozné ekonomické efekty, resp. teoretické
uspory, které souvisi s demografickym poklesem. Vypolty se vztahuji na 47 krajem
zFizenych pravnich subjektt stfednich $kol a nejsou do nich zahrnuty VOS.

Pokud nedojde ke zmé&né poctu subjektt, poklesne primérna velikost Skoly bez VOS z 489
Zzaku a 18,9 tfid (2005/06) na 346 zaku a 13,6 tfid (2016/17). Hodnoty v roce 2009/10 ¢ini
479 zaku a 18,5 tfid. V Prfiloze 2 je rovnéz uveden pocet uCeben v jednotlivych Skolach —
celkem 1461, na jednu Skolu tedy pfipada v praméru 31 u€eben. Na jednu tfidu pfipadalo ve
kolnim roce 2005/06 1,57 u&eben. Ubytku podtu tfid (var. B) o cca 210 teoreticky odpovida
ubytek 330 uc€eben, resp. cca 10 primérné velkych Skol. Primérné provozni naklady na
Skolu &ini téméF 7 mil. K& (z toho 2,4 mil. K& na energie) a primérné osobni naklady (mzdy
a odvody) na $kolu témé&f 22 mil. K&. Usporou kapacit v rozsahu 10 pramérnych $kol Ize tedy
teoreticky v roce 2016/17 a dalSich letech ro€né nevynakladat provozni prostfedky ve vysi
70 mil. K& (uspora na pfispévku na provoz cca 60 mil. K&) a 220 mil. KE na osobni naklady.
Zakladnim predpokladem pro uspory je efektivni a relevantni uvolfiovani prostor. P¥Fi
uvolfiovani kapacit je rovnéz potfebné zvazovat odhadovany demograficky vyvoj po roce
2020 (lokalni maximum v roce 2024) a zachovat kapacity pro cca 80% zakl Skolniho roku
2005/06.

2. Vzdélavaci nabidka a organizace vzdélavani

Se snizujicim se poltem Zaku a snahou Skol zachovat zaméstnanost Ize oCekavat rostouci
boj o Zaky mezi Skolami, vymysleni riznych lakavych zamérfeni, rychly pokles naplnénosti
tfid, neochotu kuvolfovani kapacit uCeben se zddvodnénim budovani novych
specializovanych u€eben a déleni tfid. Sou€asné bude pravdépodobné pokracovat pfijimani
Zzaku do maturitnich obor bez ohledu na studijni pfedpoklady, zvySi se pocet tfid sloZzenych
z rznych oboru (spole€na vyuka vSeobecné vzdélavacich pfedméta), bude klesat efektivita
vyuziti specializovanych a éasto nakladnych uéebnich pomucek a techniky. Reditelé $kol
logicky feSi pouze problémy své vlastni Skoly a nejsou naklonéni spolupraci s jinymi Skolami
pfi vyuzivani majetku. SouCasné porostou naroky na vedeni Skol, objevuji se nové ukoly
a potfeby, které vyZaduji specializované pracovniky (napf. datové schranky a spisova
sluzba, kariérové poradenstvi, feSeni vychovnych problém, inkluze handicapovanych zakd,
ziskavani externich zdroji projektovou €innosti, mezinarodni spoluprace, evaluace).




Pokud nebudou pfijata opatfeni, Ize olekavat, Ze postupné dojde ke snizeni efektivity
vynaloZenych nakladud, aniz by pfitom automaticky doslo k odpovidajicimu zvySeni kvality
vzdélavaci sluzby. Pfikladem muze byt vyvoj v zakladnich Skolach. Zatimco doslo
k vyraznému snizeni primérné naplnénosti tfid a tedy i prumérného poctu zaka na ucitele,
neprojevilo se to napf. v mezinarodnich srovnavacich prizkumech (PISA). Naopak,
ve srovnani s pfedchozimi vysledky do$lo k ur&itému zhorgeni umisténi CR v ZebFicku zemi.

D. Zavér

Vysoké kapacity stfednich a vysokych $kol, neexistence objektivizovanych vystupu
vzdélavani, demograficky vyvoj i ekonomicka situace mohou nepfiznivé ovliviiovat urover
vzdélavani. Sou€asné vSak demograficky pokles vytvafi pfilezitost k vyraznym usporam.
Dostacujici je, aby se nesnizila primérna naplnénost tfid. Prostfedky je mozné zpétné vyuZzit
ke zkvalitnéni podminek vzdélavani, a to jak materialnich (modernizace vybaveni
a soustfedéné stavebni investice), tak mzdovych (pfi normativnim zpUisobu financovani na
Zaka zUstavaji prostfedky ve Skole a pfi dobré urovni naplnénosti je Ize vyuzit k financovani
pracovnikl, v€etné motivacni diferenciace). ZvySovani kvality muze vyznamné posilit
zfizovatel cilenymi rozvojovymi opatfenimi, které mohou byt rovnéz financovany pravé
z Casti usporfenych prostfedka.

Prilohy:

Pfiloha 1 Odhad vyvoje poctu Zaka dle modelu

Pfiloha 2 Pfrehled stfednich Skol s odhadem vyvoje poc&tu Zaku

Pfiloha 3 Demograficky vyvoj v kraji a jednotlivych okresech

Pfiloha 4 Oborova struktura stfednich Skol

Pfiloha 5 Vyvoj nezaméstnanosti absolventl

Pfiloha 6 Vyvoj zajmu v prvnim kole pfijimaciho fizeni

Pfiloha 7 Odchod absolventt zakladnich Skol na stfedni Skoly mimo kraj
Pfiloha 8 Zmény ve vybéru stfedni Skoly a zajem o terciarni vzdélavani





